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คำนำ 

โรงพยาบาลกระแสสินธุ์  จังหวัดสงขลา โดยคณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ได้ทำ
การวิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       ที่หน่วยงานได้
กำหนดเป็นกรอบแนวทาง มาตรการ และกลไก ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรของโรงพยาบาลกระแสสินธุ์ 
ปฏิบัติราชการ ตามกรอบแนวทาง มาตรการ กลไก เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือให้การบริหารงานของ
โรงพยาบาลกระแสสินธุ์  มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้อกำหนดการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ยังประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมแลความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ภายใต้ข้อกำหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตผุล 

ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร  การจัดการความเสี่ยง คือ 
การจัดการความเสี่ยงทั้งในกระบวนการ ระบุ วิเคราะห์ ประเมินดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่
สัมพันธ์กับกิจกรรม อันเนื่องมาจากภัยที่องค์การต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ เรียกว่า อุบัติภัย 
(Accident) 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์  ส่วนรวม 
(Conflic of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด ของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
 
2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหน่วยงาน มิให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 

2.2 เพ่ือแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหาราชการของหน่วยงาน 
2.3 เพ่ือลดความเสี่ยงการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-2- 
 

บทที ่2 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งและการจัดทำแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 

1.ขั้นตอนที่1 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 

 การระบุความเสี่ยง เป็นการทำความเข้าใจกับสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนด  
 

ตารางที1่ ตารางระบคุวามเสีย่ง(Know Factor และ Unknow Factor) 

 
คำอธบิาย: ตารางที1่ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง
การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด  
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย✓ ในช่อง Know Factor 
- ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาส 
เกิดข้ึน ให้ใส่เครื่องหมาย✓ ในช่อง Unknow Factor  
 ซึ่งโรงพยาบาลกระแสสนิธุม์ีความเสีย่งด้านการทจุริตทัง้หมด 5 ขอ้ ซึง่ทุกขอ้มคี่าเปน็ Unknow 
Factor ซึง่เปน็ความเสีย่งทีไ่มเ่คยมีประวตัมิากอ่น แต่มคีวามเสีย่งจากการพยากรณว์า่จะเกดิขึน้ในอนาคต 
  
 
 
 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
 

Know Factor 
 

Unknow Factor 
1. เจ้าหน้าที่รัฐรับสินบน ของขวัญ ของกำนัล

จากหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีการ 

เรียกร้องให้ช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์
จากองค์กรในอนาคต 

  
 
✓ 

2. เจ้าหน้าที่นำรถราชการไปใช้ส่วนตัว หรือ
ออกนอกเส้นทาง 

  
✓ 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

  
✓ 

4. การเบียดบังเวลาราชการไปใช้เรื่องส่วนตัว  ✓ 

5. เปิดเผยข้อมูลด้านสุขภาพของ ผู้ป่วยใน
ประการที่น่าจะทำให้เกิดความเสียหายแก่
ผู้ป่วย 

  
✓ 
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2.ขัน้ตอนที2่ การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
 

ตารางที2่ ตารางการวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

 
คำอธบิาย: ตารางที2่ นำข้อมูลจากตารางท่ี1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

สถานะส ี
 

คำอธบิาย 
1.สีเขียว ระดับความเสี่ยงต่ำ(Low) 
2.สีเหลือง ระดับความเสี่ยงปานกลาง(Medium) สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
3.สีส้ม ระดับความเสี่ยงสูง(High) เป็นกระบวนการที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อความควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

4.สีแดง ระดับความเสี่ยงสูงมาก(Extreme) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ
ภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้
อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสอ 

 
 ซึ่งโรงพยาบาลกระแสสนิธุม์สีถานะความเสีย่งการทจุรติเปน็สเีขยีว 1ขอ้ คอื เปดิเผยขอ้มลูดา้น
สขุภาพของผูป้ว่ยในประการที่นา่จะทำใหเ้กดิความเสยีหายแกผู่ป้ว่ย สเีหลอืงจำนวน 4ขอ้ คอื 1.เจา้หนา้ทีร่ฐั
รบัสนิบน ของขวญั ของกำนลัจากหนว่ยงานหรอืบคุคลอืน่ ซึ่งอาจมีการ เรยีกรอ้งใหช้ว่ยเหลอืหรอืเอือ้
ประโยชนจ์ากองค์กรในอนาคต 2.เจา้หนา้ที่นำรถราชการไปใชส้ว่นตวั หรอืออกนอกเสน้ทาง และ 3.การเบยีด
บังเวลาราชการไปใชเ้รือ่งสว่นตวั และสสีม้ 1ขอ้ คอืกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไมเ่ปน็ไปตามระเบยีบ 
 
 

-4- 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งทจุรติ 

 
เขยีว 

 
เหลอืง 

 
สม้ 

 
แดง 

1. เจ้าหน้าที่รัฐรับสินบน ของขวัญ ของกำนัลจาก
หน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีการ เรียกร้องให้
ช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์จากองค์กรในอนาคต 

    

2. เจ้าหน้าที่นำรถราชการไปใช้ส่วนตัว หรือออกนอก
เส้นทาง 

    

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     
4. การเบียดบังเวลาราชการไปใช้เรื่องส่วนตัว     
5. เปิดเผยข้อมูลด้านสุขภาพของ ผู้ป่วยในประการที่

น่าจะทำให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ป่วย 
    



 
3.ขัน้ตอนที3่ เมทริกสร์ะดบัความเสีย่ง(Risk level matrix) 
 

ตารางที3่ Scoring ทะเบยีนขอ้มลูทีต่อ้งเฝา้ระวงั 2 มติิ 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งทจุรติ 

ระดบัความจำเปน็
ของการเฝา้ระวงั 

3     2    1 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2    1 

ระดบัความเสีย่ง
รวม 

จำเปน็xรุนแรง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบ 
1 1 1 

 
คำอธบิาย: ตารางที3่ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการ
เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 

ซึ่งกระบวนการจัดซือ้จดัจา้งไม่เปน็ไปตามระเบยีบ คา่ระดบัความจำเปน็ของการเฝา้ระวงัมคี่าเปน็1 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบมีคา่เปน็1 ดงันัน้ ระดับความเสีย่งรวม(จำเปน็Xรนุแรง)มีคา่เปน็ 1 

 
ตารางที3่.1 ระดบัความจำเปน็ของการเฝา้ระวงั 

 
 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งทจุรติ 

 
กิจกรรมหรอืขัน้ตอนหลกั 
MUST (คา่เปน็3หรอื2) 

 
กิจกรรมหรอืขัน้ตอนรอง 

SHOULD(คา่เปน็1) 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
  

✓ 
 

คำอธบิาย: ตารางที3่.1 มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นMUST 
หมายความว่าความจำเป็นในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ
MUST อยูท่ี่ระดบั 2-3 
-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็น
SHOULD หมายความว่าความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของSHOULD อยูท่ีร่ะดบั1 
เทา่นัน้ 
 ซึ่งกระบวนการจัดซือ้จดัจา้งไม่เปน็ไปตามระเบยีบ มรีะดบัความเสีย่งรวม(จำเปน็Xรนุแรง)มีคา่เป็น 1 
ดังนัน้จงึถอืวา่เปน็ SHOULD ซึ่งมีความจำเปน็ต่ำในการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติ 
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ตารางที3่.2 ระดบัความรนุแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 
โอกาส/ความเสีย่งทจุรติ 1 2 3 

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 ✓  

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial 

 ✓  

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 ✓  

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 

✓   

 
คำอธบิาย: ตารางที3่.2 มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยูท่ี ่2 หรอื 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial
ค่าอยูท่ี ่2 หรอื 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User คา่อยูท่ี ่2 
หรอื 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้าน
การเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที ่1 หรอื 2 
 ซึ่งระดบัความรนุแรงของผลการทบตาม Balanced Scorecard นัน้ โอกาส/ความเสีย่งทุจรติทุกขอ้ไม่
เกนิกวา่เกณฑก์ารพจิารณา 
 
4.ขัน้ตอนที4่ การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง(Risk-Contral Matrix Assessment) 
 

ตารางที4่ ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเสีย่ง 
 

 
 

โอกาส/ความเสีย่งทจุรติ 

 
 

คุณภาพ
การจดัการ 

 
ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

ค่าความเสีย่งระดบั
ต่ำ 

ค่าความเสีย่งระดบั
ปานกลาง 

ค่าความเสีย่ง
ระดบัสูง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

ดี ค่อนข้างต่ำ   
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ตารางที4่ ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
ความรุนแรงของความเสี่ยง 
 ด ี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่มีความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี  
                     ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
 พอใช ้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน   
                     องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

ออ่น จัดการไม่ได้ หรือได้เพีงเล็กน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
           ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 จากการประเมนิการควบคมุความเสีย่งพบวา่ คณุภาพการจดัการอยูใ่นระดบัด ีและคา่ความเสีย่งอยู่
ในระดบัคอ่นขา้งตำ่  
 
5.ขัน้ตอนที5่ แผนบรหิารความเสีย่ง 
 

ตารางที5่ แผนบรหิารความเสีย่ง 
 
ชือ่แผนบรหิารความเสีย่งเกีย่วกับผลประโยชนท์บัซอ้น(เชงิเฝา้ระวงัความเสีย่งการทุจรติ) 

ที ่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุรติ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 
(ควบคมุความเสีย่งการทจุริต) 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ -เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างอยู่เสมอ 
-จัดให้มีคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจสอบความถูกต้อง 
จำนวน คุณภาพสินค้าก่อนตรวจ
รับ 
-มีภาพถ่ายการตรวจรับพัสดุทุก
ครั้ง 

 
คำอธบิาย: ตารางที่5 เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk-Contral 
Matrix Assessment) ในตารางที่4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับการรุนแรง  

พบวา่ความเสีย่งของการทจุรติอยู่ในระดบัคอ่นขา้งตำ่ จงึทำแผนบรหิารความเสีย่งเชงิเฝา้ระวงัความ
เสีย่งการทจุรติ 
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6.ขัน้ตอนที6่ การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง  
 

ตารางที6่ การจดัทำรายงานการเฝา้ระวงัความเสีย่ง 
 

ที ่ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ โอกาส/ความเสีย่งการ
ทุจรติ 

สถานะความเสีย่ง 
เขยีว เหลอืง แดง 

 
 
 

1. 

-เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างอยู่เสมอ 

 
 
 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

   

-จัดให้มีคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ตรวจสอบความถูก
ต้อง จำนวน คุณภาพสินค้า
ก่อนตรวจรับ 

   

-มีภาพถ่ายการตรวจรับพัสดุ
ทุกครั้ง 

   

 
คำอธบิาย: ตารางที่6 รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่5  
 

สถานะตามส ี นยิามสถานะตามส ี
1.สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
2.สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง <3 

3.สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได ้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง >3 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 สถานะการเฝา้ระวงัความเสีย่งของมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งอยู่ในระดบัสเีขยีวทั้งหมด ซึ่งหมายถงึ
ไมเ่กดิกรณอียู่ในข่ายความเสีย่ง ยงัไมต่อ้งทำกจิกรรมเพิม่ 
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7.ขัน้ตอนที7่ จดัทำระบบการบรหิารความเสีย่ง 

 
ตารางที7่ ตารางจดัทำระบบความเสีย่ง 

 
ตารางที7่.1 สถานะสแีดง Red เกนิกวา่การยอมรบั ควรมกีจิกรรมเพิ่มเติม 

 
ความเสีย่งการทจุริต 

(สถานะสแีดง) 
มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
 

ตารางที7่.2 สถานะสเีหลอืง Yellow เกดิขึน้แลว้แตย่อมรบัได ้ควรมีกจิกรรมเพิม่เตมิ 
 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสเีหลอืง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
 

ตารางที7่.3 สถานะสเีขยีว Green ยังไมเ่กดิ ใหเ้ฝ้าระวงัตอ่เนือ่ง 
 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสเีขยีว) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ โรงพยาบาลกระแสสินธุ์ได้กำกับ ติดตาม ดูแลการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุอย่างเคร่งครัด และได้ดำเนินการตาม
แนวทาง/ข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน จึงไม่พบ
การร้องเรียนจากการทุจริตของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน
และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความระมัดระวังรอบคอบ
มากขึ้น 

 
คำอธบิาย: ตารางที่7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่6 ออกตามสถานะ 3
สถานะ โดยแยกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 
 7.1 เกินกว่าจะยอมรับ (สถานะสีแดงRed) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลืองYellow) 
 7.3 ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียวGreen) 
 ซึ่งระบบการบรหิารความเสีย่ง มสีถานะความเสีย่งการทุจรติเปน็สเีขียว  
  
 
 
 
 
 

-9- 



           
8.ขัน้ตอนที8่ การจดัทำรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
 

 
ที ่

สรปุสถานะความเสีย่งการทจุรติ (เขียว เหลอืง แดง) 
เขยีว เหลอืง แดง 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

  

 
คำอธบิาย: ตารางที่8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามข้ันตอนที่7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล
(สี) สถานะความเสี่ยง 
 สเีขยีว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สเีหลอืง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สแีดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 ซึ่งรายงานสถานะความเสีย่งการทจุรติสรปุใหเ้หน็ในภาพรวมวา่ มผีลจากการบรหิารความเสีย่งการ
ทุจรติเปน็สีเขยีว คอืมคีวามเสีย่งระดับตำ่ 
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บทที ่3 

ผลการจดัการความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
 

1. ประโยชนก์ารวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
1.1 บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในระบบงาน หรือการปฏิบัติงานโดยไม่

ตั้งใจ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องมากยิ่งข้ึน 
1.2 ได้มีการปรับปรุงแก้ไข และลดปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา 
1.3 เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงาน 

2. ปัญหาอปุสรรคของการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
2.1 การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกิจกรรมที่เกิดข้ึนในหน่วยงานทำให้บางกิจกรรมยังมีความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ต้องใช้ระยะเวลาในการปรับปรุงแก้ไข 
2.2 ปัญหายังไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข  หรือแก้ไขล่าช้า 
2.3 หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ หรือมองข้ามปัญหาที่เกิดข้ึน 

3. แนวทางปรบัปรุงแกไ้ขความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
3.1 จัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนภายในหน่วยงาน ประกาศเจตจำนงสุจริต

พร้อมกันทั้งหน่วยงาน 
3.2 นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาปรับปรุงแก้ไข

เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร ใน
ด้านความโปร่งใส และปลอดจากการทุจริต 

3.3 กำหนดให้มีกรอบแนวทาง มาตรการ กลไก ทีเ่กี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติราชการของบุคลากรในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


